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คำนำ 

การบริหารงานบุคคล เปนภารกิจสำคัญในการบริหารและพัฒนาองคกร จึงเปนภาระ  หนาท่ี

ของผูบริหาร และผูรับผิดชอบงานบุคคลโดยเฉพาะ ที่ตองมุงปฏิบัติในกิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 

เพื่อทำใหบุคลากรในหนวยงานเปนทรัพยากรมนุษยท่ีมีประสิทธิภาพ อันจะสงผลสำเร็จตอเปาหมายของ

หนวยงาน 

  การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เปนการวางแผนและกำหนดเปาหมาย วัตถุประสงคของ

กระบวนการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ ทันตอการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี โดยอาศัยความรู  และ

ประสบการณในการทำงานเปนขอมูลเบื้องตน ตลอดจนปญหาท่ีเกิดข้ึนภายในองคกร นำมาวิเคราะหหาสาเหตุ

ของปญหา เพื่อนำมาประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากร พรอมทั้งเสริมสรางความสามารถดวยการ

ฝกอบรม ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และทัศนคติของบุคลากร เพ่ือใหปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

  องคการบริหารสวนตำบลทาดินแดง จึงไดจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำป ๒๕67 – 

๒๕๖9 ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางปฏิบัติดานการพัฒนาบุคลากร และใหพนักงานสวนตำบล และพนักงานจางได

ทราบ และถือปฏิบัติเปนแนวทางเดียวกัน  

คณะผูบริหารองคการบริหารสวนตำบลทาดินแดง หวังเปนอยางยิ่งวา หากไดดำเนินการตาม

แผนพัฒนาบุคลากรนี้แลว บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลทาดินแดง จะเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพ เปนท่ีพึง

พอใจของประชาชน สามารถสรางผลงานที่ดีมีมาตรฐานใหแกองคการบริหารสวนตำบลทาดินแดงได  จึง

ขอขอบคุณผูมีสวนเก่ียวของและจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรสามป (พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9) ไว ณ ท่ีนี้ 
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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจ ูงใจใหผ ู ม ีความรู ความสามารถอยางแทจร ิงเขามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ มครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที ่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดใหส วนราชการม ีหน าท ี ่พ ัฒนาความร ู  ในส วนราชการ เพ ื ่อให ม ีล ักษณะเป นองค การแหง 
การเรียนรู อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับร ู ข อมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ 
เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ัง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ สรางวิส ัยทัศนและปรับเปลี ่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓. ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ ่น เร ื ่อง หลักเกณฑและเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่น กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบล มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ดี โดย
องคการบริหารสวนตำบล ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่นกำหนด และกำหนดใหองคการบริหารสวนตำบล  จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
เพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นได
อยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกำหนดตามกรอบ
ของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการ
พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคการ
บริหารสวนตำบล  นั้น 

๔. สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผู นำหรือผู บริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ที่มีอยู ภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 



   

 
  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตำบล จึงไดจัดทำแผนการพัฒนา

บุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ๓ ป ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการ

พัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง  

เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม 

จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลทาดินแดง  อำเภอผักไห จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในการ

ปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑. เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลมีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลเปนไป

ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.อบต. กำหนด 
๒. เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบล  มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการบริหารสวน

ตำบล  มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
พนักงานสวนทองถ่ิน  

๓. เพื ่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น มีการบริหารการเรียนรู และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔. เพื่อใหบุคลากรทองถิ่นมีความรูทั ้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหนาที ่ ด านความรู ความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบล  สรางองคกรแหงการเรียนรู ท่ีเอ้ือใหบุคลากรเกิดการเรียนรู
และการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนา พนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ใหมี
ความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ท่ีดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒. ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก  

2.1 หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู  และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนด

ตำแหนง  
2.4 หลักสูตรดานการบริหาร  
2.5  หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตำบล  เปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
รวมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตาม
ความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก  



   

 
3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  
3.6 การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตำบล  ตองจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา 
เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตำบล  กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นใหบรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซ่ึงมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคการบริหาร
สวนตำบลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ๓ ปถัดไป 

 
  



   

 
สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 

 
๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล   

ภารกิจ 
1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี้ 
1.1 จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
2.1  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ใหมีและบำรุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู ดอยโอกาส (มาตรา 

16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล(มาตรา 16(19)) 
3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี ้
3.1 การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดใหมีท่ีจอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี ้
4.1 สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ใหมีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การทองเท่ียว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเก่ียวกับการพาณิชย (มาตรา 68(11)) 
4.7 การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 



   

 
5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีภารกิจที่เกี่ยวของ 

ดังนี้ 
5.1 คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม(มาตรา 67(7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

(มาตรา 67(2)) 
5.3 การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (12)) 
6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และ 

วัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน (มาตรา 67(8) 
6.2 สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน (มาตรา 17(18)) 
7. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 45(3)) 
7.2 ปฏิบัติหนาที่อื ่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตามความ

จำเปนและสมควร (มาตรา 67(9)) 
7.3 สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน(มาตรา 16(16)) 
7.4 การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที ่ขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น (มาตรา 

17(3)) 
7.5 การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที ่เชื ่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ ่นอ่ืน 

(มาตรา 17(16)) 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคการบริหารสวนตำบลจะดำเนินการ 

(๑) ภารกิจหลัก  

1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3.  ดานการสงเสริมการศึกษา 

(๒) ภารกิจรอง 

1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน 
5. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
6. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย 
8. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 



   

 
๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓. ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔. ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑. ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒. ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓. ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุข การเฝาระวงัและควบคุมโรคตดิตอ 
๒. งานจัดทำงบประมาณ 
๓. งานชาง 
๔. งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื ่องมือในการประเมินสถานการณ 

สำหรับองคกร  ซ่ึงชวยผูบริหารกำหนด  จุดแข็งและจุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ตอการทำงานขององคกร  
การวิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  
โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากนี้
ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการ ทำงานในองคกรยัง
มีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนที่จะตองปรับปรุงอยางไร  ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   SWOT Analysis  
ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกำลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลติ  จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการที่สภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือ

ประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เปนผลมาจาก



   

 
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารที่ดีจะตองเสาะแสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจำเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และขอจำกัด (SWOT)   

ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลทาดินแดง 
1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
3. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
4. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
5. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

 
จุดแข็ง   S จุดออน   W โอกาส   O ขอจำกัด  T 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทำงาน
ทองถ่ิน 

- มีระบบอุปถัมภใน
องคกรยากตอการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปด
โอกาสใหบุคลากรมีสวน
รวม 

-ระเบยีบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบอยครั้ง
เกิดปญหาในการบริหาร
จัดการท่ีตอเนื่อง 
-ระเบียบ 

กระทรวงมหาดไทย

หนังสือซักซอม ไมมี

ความชัดเจน ขาด

แนวทางในการ

ดำเนินการท่ีถูกตอง 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
- สามารถเปดกรอบ
อัตรากำลังตามภาระ
งานท่ีเกิดข้ึนได 
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกตอการรับ
บริการสาธารณสุข 
- ขอบเขตการทำงานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานกำหนด
ตำแหนง 

- บุคลากรมีความรู
ความสามารถท่ีแตกตาง
กัน ทำงานแทนกันไมได 
- ขาดการประเมินผล

การปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

ใหบริการสาธารณสุข
รวดเร็วท่ัวถึง 

- บุคลากรบางสวนไดรับ
การบรรจุแลวถึงเวลา
โอนกลับภูมิลำเนา 

 



   

 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 

-งบประมาณรายจาย
ประจำปมีเพียงพอตอ
การพัฒนาพนักงาน
สวนตำบล 

งบประมาณท่ีใชในการ
พัฒนารายบุคคลไดรับ
การจดัสรรนอย 

องคการบริหารสวน
ตำบลทาดินแดง 
สามารถใหงบประมาณ
ในการเขารับการพัฒนา
ทันตอเวลา 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคาร

สถานที่ เครื ่องอำนวย

ความสะดวกท่ัวถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะ
ในการใชเครื่องมือ
เทคโนโลยีท่ีมีในการ
ทำงาน 

เทคโนโลยีท่ีมีสามารถ
ทำงานไดรวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ 

เทคโนโลยีมีปญหาตาม
สภาพอากาศและท่ีตั้ง
ทำใหไมสามารถทำงาน
ไดในเวลาเรงดวน 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
องคการบริหารสวน

ตำบลทาดินแดง ตั้ง

งบประมาณสำหรับ

สงเสริมคุณธรรม

จริยธรรมทุกป  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตำแหนง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณทำใหไม
เขาใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเทาท่ีควร 

- บุคลากรมีการทำงาน

เปนทีมและสามัคคีกัน 

รับฟงความคิดเห็นซ่ึง

กันและกันยอมรับการ

เปลี ่ยนแปลงและมีจิต

สาธารณะ 

-บุคลากรนับถือศาสนา

เดียวกัน สะดวกตอการ

ดำเนินกิจกรรมสวนรวม 

 



   

 
2.5 โครงสรางการบริหารงานฝายประจำ ขององคการบริหารสวนตำบลทาดินแดง 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1. สำนักปลัด 2. กองคลัง 3. กองชาง 
 พนักงานสวนตำบล 

- นักบริหารงานท่ัวไป (อำนวยการตน) (1) 
เลขท่ีตำแหนง 32-3-01-2101-001 

วาง 
- นักทรัพยากรบุคคล ชก (1) 
เลขท่ีตำแหนง 32-3-01-3102-001 
นางนันทกาญจน  มงคลไวย 
- นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก (1) 
เลขท่ีตำแหนง 32-3-01-3103-001 
นางจิตรลดา  สนธิศร ี
- นักพัฒนาชุมชน ชก (1) 
เลขท่ีตำแหนง 32-3-01-3801-001 
นางสาวสุภัทราพร  ตะโม 
- เจาพนักงานธุรการ ชง (1) 
เลขท่ีตำแหนง 32-3-01-4101-001 
นางสาวอมรทิพย  สืบฤกษ 

พนักงานสวนตำบล 
-  นักบริหารงานการคลัง(อำนวยการตน) (1) 

เลขท่ีตำแหนง 32-3-04-2101-001 
วาง 

-นักวิชาการเงินและบัญชี ชก (1) 
เลขท่ีตำแหนง 32-3-04-3201-001 
นางสาวพิตติภรณ ์ ฉลอม 

- จพง.พัสดุ  ปง/ชง (1) 

เลขท่ีตำแหนง 32-3-04-4203-001 
วาง 

- จพง.จัดเก็บรายได ปง (1) 

เลขท่ีตำแหนง 32-3-04-4204-001 
วาง 

 

พนักงานสวนตำบล 
- นักบริหารงานชาง (อำนวยการตน (1) 

เลขท่ีตำแหนง 32-3-05-2103-001 
วาง 

- วิศวกรโยธา ปก/ชก (1) 

เลขท่ีตำแหนง 32-3-05-3701-001 
วาง 

- นายชางโยธา ปง/ชง (1)   

เลขท่ีตำแหนง 32-3-05-4701-001 
วาง 

- นายชางไฟฟา ปง./ชง (1) 
เลขท่ีตำแหนง 32-3-05-4706-001 

ว่าง 

 

 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบลทาดินแดง (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง/ตน) 

เลขท่ีตำแหนง 32-3-00-1101-001 

(วาง) 

 

รองปลัด องคการบรหิารสวนตำบล (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 
เลขท่ีตำแหนง 32-3-00-1101-002 

นางศิริ  หอมวัฒนา 

4. หนวยตรวจสอบภายใน  
เลขที่ตำแหนง 32-3-12-3205-001 

(วาง) 



   

 
          1. สำนักปลัด 2. กองคลัง 3. กองชาง 

 

พนักงานจางตามภารกจิ 
- ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล (1) 
นางสาววราภรณ สืบไว 
- ผช.นักวิเคราะหนโยบายและแผน (1) 
นางสาวพิชชาพร  สุขสมัย 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน (1) 
นางสาวจจุฑาพร  วงษสะอาด 

พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานขับรถยนต (1) 
นายวิรุณ  สืบไว 
- คนงาน (3)   
1.นายอนันต  เยีย่มวงษ  
2.นายสำรวย  มลูจันทร 
3. นางดวงดาว  บุญเขตร 

 

 

พนักงานจางตามภารกจิ 

- ผูชวย นักวิชาการคลัง (1) 

นางสาวอโรชา ทองผาภูมจิริยา 
- ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (1) 

วาง 

  

  

 

พนักงานจางตามภารกจิ 
- ผูชวย นายชางโยธา (1) 

นายไพฑูรย  กุฎีรัตน 

 

.



 
 
๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบล  
 

กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวางป 2567 – 2569 
 

สวนราชการ 
กรอบอัตรา อัตรากำลังใหม เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 
กำลังเดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง/ตน) 

1 1 1 1 - - - ก.กลางสรรหา 

2 รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - 
 

รวม 2 2 2 2 - - -  
สำนักปลัด (01) 

3 
หัวหนาสำนักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - ก.กลางสรรหา 

4 นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

5 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
6 นักพัฒนาชุมชน ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
7 เจาพนักงานธุรการ ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

บุคลากรทางการศึกษา 

8 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - 
กำหนดเพ่ิม 
(เงินอุดหนุน) 

9 ครู (อันดับ คศ.2) 1 1 1 1 - - - (เงินอุดหนุน) 

 พนักงานจางตามภารกิจ         
10 ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  
11 ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
12 ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางท่ัวไป         
13 พนักงานขับรถยนตสวนกลาง 1 - - - -1 - - -ยุบเลิก- 
14 พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  
15 คนงาน 3 3 3 3 - - -  

รวมสำนักปลัด 14 14 14 14 +1 
-1 

- -  

 

 

 

 

 



   

 
 

สวนราชการ 
กรอบอัตรา อัตรากำลังใหม เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 
กำลังเดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองคลัง (04) 

16 
ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - 
-วางเดิม- 

(รับโอนยาย) 

17 
นักวิชาการเงินและบัญชี  
ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - -  

18 เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - 
-วางเดิม- 

(รับโอนยาย) 

19 เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - 
กำหนดเพิ่ม 

ตามโครงสราง 

 พนักงานจางตามภารกิจ         
20 ผูชวยนักวิชาการคลัง 1 1 1 1 - - -  
21 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - - -วางเดิม- 

รวมกองคลัง 5 6 6 6 +1 - -  
กองชาง (05) 

22 
ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดบัตน) 

1 1 1 1 - - - ก.กลางสรรหา 

23 วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - 
 กำหนดเพิ่ม 

ตามโครงสราง 

24 นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - 
-วางเดิม- 

(รับโอนยาย) 

25 นายชางไฟฟา (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - 
 กำหนดเพิ่ม 

ตามโครงสราง 
 พนักงานจางตามภารกิจ         

26 ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจางทั่วไป         

27 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 
(รถขยะ) 

1 - - - -1 - - -ยุบเลิก- 

28 คนงานประจำรถขยะ 2 - - - -2 - - -ยุบเลิก- 

รวมกองชาง 6 5 5 5 
+2 
-3 

- -  

หนวยตรวจสอบภายใน         
29 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - - -วางเดิม- 

รวมหนวยตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  

รวมท้ังหมด 28 28 28 28 
+4 
-4 

- - 
 

 

 



   

 
๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

จำนวนบุคลากร จำแนกตามคุณวุฒิ     

คุณวุฒิ 
ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
ตร ี

ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ำกวา 
ม.3 

บริหารทองถ่ิน - 1 - - - - - - - 
อำนวยการทองถ่ิน - 2 - - - - - - - 
วิชาการและครู - - 3 - - - - - - 
ท่ัวไป - - 1 - - - - - - 
พนักงานจาง - - 4 1 - - - 1 3 
รวม - 3 8 1 - - - 1 3 

 
 
๒.๘ สายงานของพนักงานสวนทองถิ่นขององคการบริหารสวนตำบล 

• พนักงานสวนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เนนการใช
ความรูความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานที่เกี่ยวของกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความตอเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหนาที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น   ซ่ึงกำหนดตำแหนงแตละประเภทของพนักงานสวนตำบลไว  ดังนี้ 

- สายงานบริหารทองถ่ิน  ไดแก ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสำนักปลัด  ผูอำนวยการกอง 

หัวหนาฝาย 
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี 

• พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมี
กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ
การกำหนดพนักงานจางจะมี 3 ประเภท แตองคการบริหารสวนตำบลทาดินแดงเปนองคการบริหารสวนตำบล
ประเภทสามัญดวยบรบิท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกำหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ  
-  

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
๒) นักว ิ เคราะห นโยบาย 
    และแผน 
๓) นักพัฒนาชุมชน 
๔) นักวิชาการเงินและบัญชี 
5) วิศวกรโยธา 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานพัสดุ 
๓) เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 
๔) นายชางโยธา 
๕) นายชางไฟฟา 
 

 



   

 
ประเภทและจำนวนปจจุบันดานบุคลากรขององคการบริหารสวนตำตำบลทาดินแดง  

จำแนกตามสวนราชการ      

สวนราชการ งาน  

จำนวนพนักงาน(อัตราท่ีมี) 

พนักงาน 
พนักงาน

ภารกิจ 

พนักงาน

จางท่ัวไป 

อบต.ทาดินแดง 
ปลัด อบต. - - - 

รองปลัด อบต. 1 - - 

สำนักปลัด 

 

งานการเจาหนาท่ี 1 1 - 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - 1 

งานนิติการ - - - 

งานบริหารงานท่ัวไป 2 - 3 

งานสวัสดิการสังคม 1 1 - 

งานวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 - 

กองคลัง  

 

งานพัฒนารายได - - - 

งานการเงินและบัญชี - 1 - 

งานพัสดุและทรัพยสิน 1 - - 

กองชาง 

 

งานแบบแผนและกอสราง - 1 - 

งานผังเมือง - - - 

งานสาธารณูปโภค - - - 

งานสำรวจและออกแบบ - - - 

งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล - - - 

หนวยตรวจสอบ

ภายใน 
งานตรวจสอบภายใน - - - 

รวม 7 5 4 

 
จำนวนบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหนง 

ประเภทตำแหนง 
บริหาร
ทองถ่ิน 

อำนวยการ
ทองถ่ิน 

วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจาง 

 
จำนวน 

 

 
1 

 
- 

 
5 

 
1 

 
9 

 
 
 
 
 



   

 
 
๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน - - - - - 1 - - 1 49.00 
อำนวยการทองถ่ิน - - - - - - - - -  
วิชาการ - - - - 1 2 1 - 4 46.25 
ท่ัวไป - - - 1 - - - - 1 39.00 
พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 1 - - - 1 42.00 

พนักงานจาง - - 2 2 1 - 1 3 9 45.00 
รวม - - 2 2 3 3 2 3 16 45.00 

คิดเปนรอยละ - - 12.50 18.75 18.75 18.75 12.50 18.75 100  

 
 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  
 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 บริหารทองถ่ิน - - - - 
๒ อำนวยการทองถ่ิน - - - - 
๓ วิชาการ - - - - 
๔ ท่ัวไป - - - - 
๕ พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา - - - - 
๖ พนักงานจาง - 1 1 2 

รวม - 1 1 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

 
สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลทาดินแดง ได

พิจารณาและใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ัง

ทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร 

และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

 บุคลากร ไดรับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในป 2567 – 2569  ไมนอยกวารอยละ 90 ของจำนวนบุคลากรท้ังหมด 

 2. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีไดอยาง

มีประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ  2567 - 2569  เพ่ิมข้ึนรอยละ 90 จากจำนวนพนักงานท่ีไดรับการพัฒนา 

 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานสวนทองถ่ิน แตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยใน
หลักสูตรหนึ ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดใหเหมาะสมกับ
กลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับขาราชการและพนกังานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

1 .  หล ักส ูตรความร ู พ ื ้ นฐานในการปฏ ิบ ัต ิ ร าชการ  สำหร ับพน ักงานส  วนท อง ถ่ิน 
ทุกระดับ ใหมีความรู ความเขาใจพื ้นฐานในการปฏิบัต ิราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติเพื ่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที ่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนทองถ่ินใหมีความ
เขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน 
ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับพนักงานสวนทองถิ่นทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จำเปนสำหรับการปฏิบัติงานของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานท่ี
ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

4. หลักสูตรดานการบริหาร พนักงานสวนทองถิ่นพัฒนาทักษะและองคความรูในการบริหารงาน
ขององคการบริหารสวนตำบล การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจายอำนาจใหแกองคการบริหารสวน
ตำบล ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การ
สงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง  



   

 
5. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน

ทางจริยธรรม และสงเสริมใหพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ
ปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานสวนทองถิ่น และ
หลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ ใหมี

ความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรม
ขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคการบริหาร

สวนตำบล ใหม ีความรู ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 

กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 

แตละคนในองคการบริหารสวนตำบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอ่ืน

ไดดีทำใหองคการบริหารสวนตำบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั ้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน

ความรู  ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีดำรงอยูตามท่ี ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคการบริหารสวนตำบล หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที่สำคัญของแตละ
บุคคลทั ้งปจจัยความสำเร ็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที ่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหมซึ ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที ่จะร ับการเร ียนรู ในสิ ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั ้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคการบริหารสวนตำบล เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูล
ความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ไดรับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกันเปนกลุมเนน



   

 
การฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษา
คนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคการบริหารสวนตำบล เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคต ิ  (Attitude) ท ี ่ช วยในการปฏ ิบ ัต ิงานให ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒. การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงาน
และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บ ุคลากรเข าใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ด วยตนเอง การฝ กขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ ่งเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ  ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคู มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรู และคงไวซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓. การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพื ่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพี ่เลี ้ยงคือผู เปนพี ่เลี ้ยงอาจเปนบุคคลอื ่นได 
ไมจำเปนตองเปนผู บังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที ่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื ่อใหผู รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔. การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึน 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผู เชี ่ยวชาญที่มีความรู ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ 
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 



   

 
๖. การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร

ขององคการบริหารส วนตำบลที ่ เน นให บ ุคลากรมีความร ับผ ิดชอบในการเร ียนร ู และพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗. การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พ ัฒนาบ ุคลากรขององค การบร ิหารส วนตำบลที ่ เน นให บ ุคลากรม ีความร ับผ ิดชอบในการเร ียนรู 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที ่เปนความตองการรวมขององคการบริหารสวนตำบล 
เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัต ิงานภายใตระบบบริหารจัดการภาคร ัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทำไดโดยองคการบริหารสวนตำบล สำนักงาน 
ก.อบต.และ สำนักงาน ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่น หรือองคการบริหารสวนตำบล
รวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  

 
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล 

1. ดานความรู ทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรู ที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ี 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ี 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

2. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษย
สัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

3. ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

4. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 

องคการบริหารสวนตำบล  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ลูกจาง และพนักงานจาง เพื่อใหพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามท่ี
กฎหมายกำหนด พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจางของ  มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตาม
กฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตาม
หลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 



   

 
 1. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
 2. การยึดม่ันในคุณธรรมและจรยิธรรม 
 3. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย และรับผิดชอบ 
 4. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
 5. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
 6. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 
 7. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
 8. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปรงใส และตรวจสอบได 
 9. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
 10. การสรางจิตสำนึกใหประชาชนในทองถ่ินประพฤติตนเปนพลเมืองท่ีดี รวมกันพัฒนา

ชุมชนใหนาอยูคูคุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดลอมใหสอดคลองกับรัฐธรรมนูญฉบับปจจุบัน  

ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการดำรง

ตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตรสายงาน แผนการเขารบัการฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นางศิริ  หอมวัฒนา รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล ตน รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
๒5 ป 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน - - -  

 สำนักปลัด (๐๑)          
2 นางนันทกาญจน  มงคลไวย นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต  
17 ป 8 เดือน - +๑ - -  

3 นางจิตรลดา  สนธิศรี นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

12 ป 5 เดือน - - +1 -  

4 นางสาวสุภัทราพร  ตะโน นักพัฒนาชุมชน ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาวิชา การจัดการ 

18 ป 1 เดือน - - +1 -  

5 นางสาวอมรทิพย  สืบฤทธิ์ เจาพนักงานธุรการ ชง. บริหารธูรกิจ 
สาชา การจัดการระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

9 ป 1 เดือน - - - +1  

6 นางสาวเรณูร  อุขุนทด ครู  คศ.2 ครุศาสตรบัณฑิต 
สาขาการศึกษาปฐมวัย 

10 ป 8 เดือน - +1 - -  

 กองคลัง (๐๔)          
7 นางสาวพิตติภรณ  ฉลอม นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

สาขาบริหารธุรกิจ  
(บัญชีและการเงิน 

14 เดือน 4 เดือน - - - +1  

รวม +2 +2 +2  

 
 
 
 
 
 



 

 

การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลรายบุคคล 

 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือแนวทาง
ที ่จะชวยใหบุคลากรในหนวยงานสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายในสายอาชีพของตน โดยมี
วัตถุประสงคหลักในการพัฒนาจุดออน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหนวยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้นๆ วา IDP จึงเปนแผนสำหรบัการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพรอมใหมี
คุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการทำงานสำหรับตำแหนงที่สูงขึ้นตอไปในอนาคต หรือตามเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ท่ีองคการบริหารสวนตำบลทาดินแดงกำหนดข้ึน  
 ดังนั้น IDP จึงไมใชกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพื่อการ
เลื่อนตำแหนงงานหรือการปรับเงินเดือนและการใหผลตอบแทนในรูปแบบตาง ๆ  แตเมื ่อไดมีการดำเนิน
กิจกรรมตามกรอบ IDP อยางเปนระบบบนเกณฑขั ้นพื ้นฐานของระดับความรู  ความสามารถ หรือสิ ่งท่ี
ผูบังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เปนขอผูกพันหรือขอตกลงในการเรียนรูรวมกัน IDP  
ก็จะเปนเครื่องมือสำคัญในการเชื่อมโยงความตองการของพนักงานรายบุคคลใหตอบรับหรือตอบสนองตอ 
ความตองการในระดับหนวยงานยอย และสงผลใหบรรลุเปาหมายขององคการได 
 การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลทาดินแดง มีเจตนารมณสำคัญท่ี
จะเปลี่ยนแปลงมุมมองตอระบบบริหารพนักงานสวนตำบล จากเดิมที่เนนพัฒนาพนักงานสวนตำบลใหมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดาน มาเปนการใหพนักงานสวนตำบลเปนผูรูรอบ รูลึก และเปนแรงผลักดันตอความสำเร็จของ
องคการบริหารสวนตำบลทาดินแดง  รวมทั้งใหพนักงานสวนตำบลปฏิบัติงานโดยมุงเนนที่ประชาชนและ
สัมฤทธิผล บุคลากรองคการบริหารสวนตำบลทาดินแดง จึงตองปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน 
รวมถึงการพัฒนาความรู ความสามารถของตนเองใหสามารถตอบสนองตอภารกิจของหนวยงานไดอยาง
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุงเนนการนำหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล เพ่ือใหบุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามท่ีองคการบริหารสวนตำบลทาดินแดงกำหนด  
 ดวยเหตุนี้ องคการบริหารสวนตำบลทาดินแดง จึงจำเปนตองมีการดำเนินการในเรื่องการ
พัฒนาบุคลากรเปนรายบุคคลเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพใหแกบุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการดำเนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอยางเปนระบบและตอเนื่องแลว บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลทาดิน
แดงจะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย อันจะมี
ผลเชื่อมโยงไปสูการประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  เพิ่มคาจาง และคาตอบแทน ทำให
บุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชนตอองคการบริหารสวนตำบลทาดินแดงยิ่งข้ึนตอไป  
 ดังนั ้น บุคลากรทุกระดับ จำเปนตองมีความรู ความเขาใจเบื ้องตนเกี ่ยวกับการจัดทำ

แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบดวย ความหมาย ประโยชน บทบาทหนาที่ของกลุมบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของกับ

การทำแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือที่ใชในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของ

ในการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบดวย 

1. ผูบริหารระดับสูง   - นายกองคการบริหารสวนตำบลทาดินแดง 
2. ผูบังคับบัญชาท่ีมีผูใตบังคับบัญชา  - ปลัด หัวหนาสวนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจาหนาท่ี - นักทรัพยากรบุคคล  
4. องคกร - องคการบริหารสวนตำบลทาดินแดง   

 
 
 



 

 

 
บุคคลในแตละกลุมมีบทบาทและขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังตารางตอไปนี้ 

 
กลุมบุคคล บทบาท/ หนาท่ีความรับผิดชอบ 

นายก อบต.ทาดินแดง 1. สนับสนุนและผลักดันใหบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามท่ีกำหนด 
2. อนุมัติใหการจัดทำ IDP เปนกระบวนการหนึ่งท่ีผูบังคับบัญชาจะตอง

ปฏิบัติอยางตอเนื่องทุกป 
3. ติดตามผลการจัดทำ IDP ระหวางผูบังคับบัญชากับบุคลากร พรอมท้ัง

การนำแผน IDP ไปใชปฏิบัติจริง 
4. จัดสรรงบประมาณในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแตละปอยาง

ตอเนื่อง  

ปลัด อบต.ทาดินแดง 

หัวหนาสวนราชการ 

ผูใตบังคับบัญชาในแตละ

สายงาน ในแตละกอง 

1. ทำความเขาใจ ผลักดันกระบวนการและวัตถุประสงคของการจัดทำ 
IDP 

2. ปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนของ IDP ท่ีกำหนดข้ึน 
3. ประเมินขีดความสามารถของผูใตบังคับบัญชา เพ่ือคนหาจุดแข็งและ

จุดออนของบุคลากรในงานท่ีมอบหมายใหรับผิดชอบในปจจุบัน  
4. ทำความเขาใจถึงแหลงหรือชองทางการเรียนรูเพ่ือพัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรเปนรายบุคคล  
5. กำหนดแนวทางหรือชองทางการพัฒนาตนเองท่ีเหมาะสมกับบุคลากร  
6. ใหขอมูลปอนกลับแกบุคลากรถึงจุดเดนและจุดท่ีบุคลากรตองพัฒนา

ปรับปรุงใหดีข้ึน  
7. ชี้ใหบุคลากรเห็นขอบเขตท่ีเขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากข้ึน  

นักทรัพยากรบุคคล 1. มีสวนรวมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเปนจริง  
2. ทำความเขาใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ท่ีผูบังคับบัญชากำหนดข้ึน

ดวยความเต็มใจและตั้งใจ 
3. รวมกับหัวหนาสวนราชการกำหนดแผนฯ เปาหมายและวัตถุประสงค

ในการพัฒนาตนเอง  
4. หาวิธีการในการทำใหเปาหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานท่ี

รับผิดชอบประสบความสำเร็จ  
5. ประเมินความกาวหนาในการพัฒนาตนเองและเต็มใจท่ีจะรับรูผลการ

พัฒนาความสามารถของตนเองจากผูอ่ืน 

องคการบริหารสวน

ตำบลทาดินแดง 

1. ประชุมพิจารณาใหนายกอนุมัติ เห็นดวยกับการนำเอา IDP มาใชใน
องคการบริหารสวนตำบลทาดินแดง 

2. จัดเตรียมแบบฟอรมการทำ IDP ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 
3. ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP 

กับเครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ 



 

 

4. ใหความรูและความเขาใจเก่ียวกับแนวทางการจัดทำ IDP แกผูบริหาร
ทุกสวนราชการและบุคลากรท่ัวหมด 

5. ใหคำปรึกษาและแนะนำแนวทางการจัดทำแผน IDP กับผูบริหารและ
บุคลากร 

6. ตอบขอซักถามเก่ียวกับวิธีการจัดทำแผน IDP  
7. หาชองทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสัมพันธเปลี่ยน Mindset หรือ

จิตสำนึกของผูบริหารและบุคลากรในการจัดทำ IDP 
8. ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผูบริหารและบุคลากร 

 

การวิเคราะหสภาพปญหา ความตองการในการพัฒนาพนักงานสวนตำบลรายบุคคล 

 องคการบริหารสวนตำบลทาดินแดง ไดสำรวจสภาพปญหาและความตองการการฝกอบรมของ

บุคลากรในสังกัด เพื่อใชในการวิเคราะหและกำหนดทิศทางการฝกอบรมบุคลากรใหเหมาะสมกับปญหา 

ท่ีแทจริง โดยใหแตละคนเสนอความตองการผานผูบังคับบัญชา ประกอบดวย 

 
การพัฒนา

ดานการ

บริหารจัดการ 

 

การพัฒนาดาน

คอมพิวเตอร 

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

การพัฒนาดาน

ระเบียบ เทคนิค

เกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงาน ดานธุรการ 

หรือหนังสือราชการ 

การพัฒนาดานอ่ืน ๆ 

เชน การเปนผูนำ  

ทักษะในการนำเสนอ

งาน ทักษะในการพูดใน

ท่ีชุมชน 

ปลัด รองปลัด 1 - - - 

สำนักปลัด 3 3 2 - 

กองคลัง 1 2 2 - 

กองชาง 1 1 1 - 

หนวยตรวจสอบ

ภายใน 

- - - - 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ข้ันตอนการขอรับการฝกอบรมรายบุคคล 

 องคการบริหารสวนตำบลทาดินแดง เปดโอกาสใหพนักงานในสังกัด เสนอความตองการเขา

รับการฝกอบรม ตามหลักสูตรที่สวนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หนวยงาน กอนอันดับแรก

เชน จากกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน  จังหวัด  อำเภอ มหาลัยตาง ๆ ท่ีจัดการฝกอบรมในความรูท่ีตรง

ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง แตละสายงาน โดยแสดงความตองการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจำนงเขา

รับการฝกอบรมเพ่ือใหผูบังคับบัญชาไดพิจารณาหลักสูตร โดยมีลำดับข้ันตอนการขอเขารับการฝกอบรมดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บนัทึก 

เริ่ม

สิน้สุด 

บนัทึก 

พิจารณา 

1.พนักงานสำรวจหลักสูตรการอบรมท่ีตองการฝกอบรมตามมาตรฐานกำหนด

 

2.จัดทำบันทึกเสนอหลักสูตรการอบรมใหผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้นพิจารณา 

3.ผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้นพิจารณา 

4.จัดทำบันทึกและคำส่ัง ขออนุมัติเดินทางไปฝกอบรมเสนอผูบังคับบัญชา 

พิจารณา 

5.ผูบังคับบัญชาพิจารณาพิจารณาวันเวลาในการเดินทาง ความเรงดวนของท่ี

 

เบิกยืมเงิน 

6.สงเอกสารใหสวนราชการเก่ียวของ ในการเบิกยืมคาลงทะเบียน ฯลฯ 

7.เดินทางไปเขารับการฝกอบรมตามวันเวลา 

8.รายงานผลการฝกอบรมและผลักใชเงินยืม 

9.ประชาสัมพันธเอกสารการฝกอบรมใหพนักงานในสังกัดไดศึกษาแลกเปล่ียน

เรียนรู 

10.จัดเก็บเอกสารการฝกอบรมสำหรับตรวจสอบ 

เดินทาง 

บนัทึกรายงานผล 

ประชาสมัพนัธ ์

อนุมติั 

ไม่อนุมตั ิ

ผ่าน 

แกไ้ข 



 
 

 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลรายบุคคล  องคการบริหารสวนตำบลทาดินแดง  Individual Development Plan (IDP) ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569 

ตำแหนง 

(1) 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 

(2) 

เปาหมายการพัฒนา 

(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 

7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

ปลัด อบต.  

 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชน การบริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ  การคลัง งานชาง งาน
อำนวยการ  งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดลอม งานสภา ฯลฯ 

 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   

รอง ปลัด อบต. 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนงเชน การบริหารจดัการ 
แผนงาน  งบประมาณ  การคลัง งาน
ชาง งานอำนวยการ  งานสาธารณสุข 
งานสิ่งแวดลอม งานสภา ฯลฯ 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   



 
 

 

สำนักปลัด       

หน.สำนักปลัด  1. สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ี เชน งาน

อำนวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป งาน
ประสานงานท่ัวไป  งานสภา งานรัฐพิธี  
งานท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน 
 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 

   4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัตหินาท่ีใน

ตำแหนง เชน งานเลื่อนข้ัน เลื่อนระดับ งาน

ประเมินสวัสดิการ งานพัฒนา  งานสรรหา 

งานเงินเดือน คาจาง  คาตอบแทน งานเครื่อง

ราช งานเขียนโครงการ  งานฝกอบรม  งาน

บริการ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

นักวิเคราะห

นโยบายและแผน  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชน งานแผน งบประมาณ 
ขอบัญญัติฯลฯ 

 

 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   



 
 

 

นักพัฒนาชุมชน  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนง 

เชน งานสวัสดิการชุมชน  งานเบ้ียยังชีพ 
ผูสูงอายุ ดอยโอกาส งานสตรี  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

เจาพนักงาน

ธุรการ  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชน งานอำนวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงาน
ท่ัวไป งานธุรการ งานสารบรรณ  งาน
สภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไมอยูในสวน
ราชการอ่ืน 
 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานจางตาม

ภารกิจ 

      

ผูชวยนัก

ทรัพยากรบุคคล 

1. สมรรถนะหลัก 
2. ทักษะดานดิจิทัล 
3. สมรรถนะประจำสายงาน 
งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนง 

เชน งานเลื่อนข้ัน เลื่อนระดับ งานประเมิน

สวัสดิการ งานพัฒนา  งานสรรหา งาน

เงินเดือน คาจาง  คาตอบแทน งาน

ฝกอบรม  งานบริการ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   



 
 

 

พนักงานจาง

ท่ัวไป 

      

พนักงานขับ

รถยนต 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนง 

เชน เรียนรูการบำรุงรักษาเครื่องยนต มารยาท 

การใชรถใชถนน เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ

ทำงานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              

8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนง 

เชน งานบำรุงรักษา ตนไม สนามหญา  งาน
บำรุงรักษาเครื่องยนตในเบ้ืองตน  งาน
ออกแบบและตกแตงตนไมเล็กใหญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ

ทำงานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              

8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

กองคลัง       

ผูอำนวยการกอง
คลัง  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4.  งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง เชน  งานอำนวยการ  งานบริหาร 
งานการคลัง  งานงบประมาณ  งาน
สวัสดิการ  งานการเงิน  การบัญชี  การ
จัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏบัิติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   

เจาพนักงานพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 

   4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนง 
เชน งานจัดซ้ือ  จัดจาง  งานลงทะเบียนพัสดุ 
ครุภัณฑ สำนักงานงาน วิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ 
ประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศกึษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   



 
 

 

เจาพนักงาน

จัดเก็บรายได  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชน งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสร็จ งานภาษีอากร  งานการเงิน 
ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

นักวิชาการเงิน

และบัญชี  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชน งานการเงิน  การบัญชี  
งานควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา 
ใบสำคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 

7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานจางตาม

ภารกิจ 

      

ผูชวยนักวิชาการ

คลัง 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 

   3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ผูชวยเจาพนักงาน

จัดเก็บรายได 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   



 
 

 

กองชาง       

ผูอำนวยการกอง

ชาง  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชนงานดานการออกแบบ 
การเขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุม
การกอสราง และงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับ
งานชาง   
 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   

วิศวกรโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชนงานดานการออกแบบ 
การเขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุม
การกอสราง และงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับ
งานชาง   
 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

นายชางโยธา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง เชนงานดานการออกแบบ การ
เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคมุการ
กอสราง และงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับงานชาง   
 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   



 
 

 

นายชางไฟฟา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชน สำรวจ ตรวจสอบ 
เครื่องมือ อุปกรณ เครื่องจักรกลไฟฟา 
ระบบไฟฟาสื่อสารและโทรคมนาคม 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ครู  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงานการสอน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชน งานการสอน  การดแูล
เด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

หนวยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการ

ตรวจสอบภายใน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง เชน งานเก่ียวกับการ
ตรวจสอบภายใน สรางความเช่ือมัน่   
งานอ่ืน ๆ ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ฯลฯ  

 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนดในแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  

7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

 



 

 

 

สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

“เปนศูนยรวมการใหบริการ  บุคลากรทำงานอยางโปรงใส  พัฒนาบุคลากรตามนโยบาย  
ยกระดับมาตรฐานบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ” 

 
๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1. พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล  ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ 
ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2. เสร ิมสร างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและคาน ิยมร วม เพื ่อเพิ ่มประส ิทธ ิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3. พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการทำงาน 

4. สงเสริมการเรียนรู และการพัฒนาตนเองอยางตอเนื ่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5. พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในองคการบริหารสวนตำบล  
 
๔.๓ คานิยม 

“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ใหเปนคนดี เปนผูนำการเปลี่ยนแปลง และสรางวัฒนธรรมใน
องคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ” 

 
๔.๔ เปาประสงค  

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองคการบริหารสวนตำบล 

2. องคการบริหารสวนตำบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาใน
สายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  

3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏบิัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. บุคลากรมีความผูกพันกับองคการบร ิหารส วนตำบลมีค ุณภาพชีวิตการทำงานที ่ ดี 
และมีความสุขในการทำงาน 

5. พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
 
 



 

 

 

๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ 

ระยะดำเนินการ 

วิธีการ

พัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี

ความรู ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 

ท่ีจำเปนในการ

ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ี

กำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ปฐมน ิ เ ทศข  า ร าชก า ร ห รื อ
พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรที่ผาน
ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ
ขาราชการหรือพนักงาน
ส วนท องถ ิ ่นบรรจ ุ ใหม  
(รอยละ ๑๐๐)  

2 

 

 

2 

 

1 

 

25,800 

 

25,800 

  

 

12,900  

 

1 ต.ค.2566 – 

30 ก.ย.2569 

 1)กาฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 
หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานชาง 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
หลักสูตรวิศวกรโยธา 

หลักสูตรนายชางโยธา 
หลักสูตรนายชางไฟฟา 

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของขาราชการหรือ

พน ั ก ง านส  วนท  อ ง ถิ่ น  

(รอยละ ๑๐๐)  

4 

 

4 

 

5 

 

134,000 

 

134,000 

 

167,500 

 

1 ต.ค.2566 – 

30 ก.ย.2569 

1)การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

รวม 6 6 6 159,800 159,800 180,400    



 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
 
 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ 

ระยะดำเนินการ 

วิธีการ

พัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 

ม ี ค ว า ม ร ู  ท ั ก ษ ะ

สมรรถนะที ่เหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

1)  ก ิ จกรรมฝ  กอบรม เชิ ง

ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัต ิงานขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

ร  อ ย ล ะ ขอ งบ ุ ค ล าก ร ท่ี  

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

28 

 

 

28 28 - 

 

- 

 

 

- 

 

1 ต.ค.2566 – 

30 ก.ย.2569 

 1)การฝกอบรม 

 2)การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู

ทักษะในการปฏิบตัิงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ร ะด ั บคว ามสำ เ ร ็ จ ข อ ง 

ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 

การฝกอบรมตามที่กำหนด 

(ระดับ ๕) 

- - 2 ๑๒,๐๐๐ - ๑๒,๐๐๐ 1 ต.ค.2566 – 

30 ก.ย.2567 

และ 

1 ต.ค.2568 – 

30 ก.ย.2569 

 1)การฝกอบรม 

 2)การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดานดิจิทัล 

พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1)  ก ิ จกรรมการฝ  กอบรม 

เชิงปฏิบัติการเพื ่อเพิ ่มทักษะ

ด านด ิจ ิท ัลและการพ ัฒนา

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที ่ผ าน 

การประเม ินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

28 

 

 

28 28 - 

 

- 

 

 

- 

 

1 ต.ค.2566 – 

30 ก.ย.2569 

 1)การฝกอบรม 

 2)การฝกปฏิบัติ 

 

  

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 56 

 

56 58 12,000 12,000 12,000    



 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ 

ระยะดำเนินการ 

วิธีการ

พัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ

สามารถดำ เน ิ นการ

บร ิหารงานบ ุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บ ุคคลขององค กรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

1 

 

1 1 10,000 

 

๑0,000 

 

 

๑0,000 

 

1 ต.ค.2566 – 

30 ก.ย.2569 

 1)การฝกอบรม 

 2)การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) กิจกรรมการเรียนรูดวยตนเอง

ผ  านส ื ่ ออ ิ เล ็ กทรอน ิ กส  

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การ เ ร ี ย นร ู  ด  ว ย ตน เอง  

(รอยละ ๘๐) 

28 

 

 

28 28 - - - 1 ต.ค.2566 – 

30 ก.ย.2569 

1)การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ

จ ั ดก า รคว ามร ู  ข อ ง

องค กรปกครองส วน

ทองถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ

ความร ู  ขององค  กรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

ร อยละของส วนราชการ 

มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน

และค ู  ม ื อการ ให บร ิการ

ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  ค ู  ม ื อ / 

สวนราชการ) 

3 3 3 - - - 1 ต.ค.2566 – 

30 ก.ย.2569 

 1)การฝกอบรม 

 2)การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 32 32 32 10,๐๐๐ 10,๐๐๐ 10,๐๐๐    



 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
 
 

 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ 

ระยะดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ

ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 

คุณธรรม จร ิยธรรม 

และเจตคติการเปน

ขาราชการท่ีดี 

๑) โครงการอบรมเพื่อสงเสริม

คุณธรรมจริยธรรม การรักษา

วินัย และความโปรงใสในการ

ทำงาน  

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ 

๘๐)  

28 

 

 

28 28 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1 ต.ค.2566 – 

30 ก.ย.2569 
 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๒) ก ิจกรรมการต านทุจริต

คอรรัปชั ่น ในองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน 

ร อยละของบ ุคลากรท่ี

ประกาศเจตนารมณและ

เขารวมกิจกรรม (รอยละ 

๑๐๐) 

28 

 

 

28 28 - - - 1 ต.ค.2566 – 

30 ก.ย.2569 
 ๑) การฝกปฏิบัต ิ องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๓) บุคลากรทุกระดับ

มีการพัฒนา เสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรที่ดี 

และสรางความสมัคร

สมานสามัคคีในองคกร 

๑) โครงการหล ั กปร ั ชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

28 

 

 

28 28 ๑5๐,๐๐๐ ๑5๐,๐๐๐ ๑5๐,๐๐๐ 1 ต.ค.2566 – 

30 ก.ย.2569 
 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

  

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

รวม 84 84 84 16๐,๐๐๐ 16๐,๐๐๐ 16๐,๐๐๐    



 

 

 

 
สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 159,800 159,800 180,400  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
3 3 3 1๒,๐๐๐ 1๒,๐๐๐ 1๒,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

๓ ๓ ๓ 10,๐๐๐ 10,๐๐๐ 10,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

3 3 3 16๐,๐๐๐ 16๐,๐๐๐ 16๐,๐๐๐  

รวม ๑1 ๑1 ๑1 341,884 341,884 362,400  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน
ตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผู บังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที ่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที ่เอื ้อใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล มีหนาที่กำหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล รวมท้ังใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชา
ทุกระดับในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการ
เรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวน
ราชการอยางทั่วถึง เพื่อนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตำบล  กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลตอนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ทราบ 

ใหนายกองคการบริหารสวนตำบล แตงตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑. นายกองคการบริหารสวนตำบล     เปนประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองคการบริหารสวนตำบล     เปนกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔. หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕. ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื ่อ – สกุล  

และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคการบริหารสวนตำบลเปนผูออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื ่อเสนอตอผู บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน   

๒. ให ผ ู บ ังค ับบ ัญชาทำหน าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิงาน โดยพิจารณาเปร ียบเท ียบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผู บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เล ื ่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 



 
 

 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตำบล (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลท่ีไดรับการพัฒนาประจำป 

(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรู ด วยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรู ผ านสื ่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล  สามารถปรับเปลี่ยน 

แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถิ่น  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม

กฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปนไดรับการพัฒนามากกวา 

และภารกิจบางประการที่ไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุม

ภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคการบริหารสวนตำบล และบุคลากรของ

องคการบริหารสวนตำบลตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 


